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Forord

Jag var “metodledare” 1 den fOrsta fasen av utvecklingen av ramverket Inner Development
Goals, 2020-21. En enkidt med 6ver 800 enkétsvar utgjorde grunden for att identifiera de 23
fardigheter och kvaliteter som kom att ingé i den forsta versionen av IDG-ramverket. Jag skrev
den relativt utforliga rapporten (pa engelska) som redogjorde for bakgrund och metod, samt
beskrev inneborden i1 de 23 fardigheterna och kvaliteterna mer utforligt &n i den kortfattade
presentationen som spreds brett. Jag gjorde en kortare version pd svenska av rapporten, framfor
allt for att ge en mer fyllig forklaring till inneborden i1 de 23 fardigheterna och kvaliteterna.
Under 2024-25 ledde Fredrik Lindencrona och Elif Kus Saillard arbetet med en ny enkit for att
samla ett avsevért storre underlag, framfor allt vad géller geografisk spridning. Arbetet resul-
terade 1 over 20.000 enkétsvar, fran inte mindre dn 196 linder. Jag deltog i sista fasen av detta
arbete, dir vi reviderade IDG-ramverket, som i sin andra version kom att omfatta 25 fardigheter
och kvaliteter. Fyra nya IDG:er tillkom, medan tva av de ”gamla” togs bort, medan innehallet
integrerades i1 andra IDG:er. Vi dndrade ocksd namn pa vissa IDG:er, samt bearbetade kort-
beskrivningarna av dem utifrdn vad som framkommit i enkétsvaren.

Denna skrift syftar till att ge lite fylligare forklaring av inneboérden i1 de 25 fardigheter och
kvaliteter som ingar i den uppdaterade versionen av IDG-ramverket, Inner Development Guide.
Hir ges ingen utforlig redogdrelse for metod, material och processen som ledde fram till de
fordndringar som gjordes. De utforligare forklaringarna som presenteras hér dr ocksa mina
tolkningar, de har inte alls stotts och blotts pd samma genomgripande sétt som de formuleringar
som finns i den “officiella” Inner Development Guide som aterges pa sida 2 1 denna skrift.

Huvuddelen av texten dr skriven av mig, Thomas Jordan, men vissa delar, sirskilt kring de nya
IDG:erna ir skriven av sprdkmodellen Claude (Al).

Goteborg 23.11 2025

Thomas Jordan
thomas.jordan@perspectus.se



Inledning

I denna skrift beskrivs de 25 fardigheterna och kvaliteterna i ramverket Inner Development
Guide (IDG, se dversikt pa ndsta sida). Den forsta versionen av IDG lanserades 2021. Under
2023-25 gjordes ett omfattande arbete for att bredda underlag for ramverket genom att betydligt
fler ménniskor fran stora delar av vérlden bidrog. Att beskriva den process som ledde fram till
den omarbetade versionen av IDG ryms inte i denna lilla skrift, som huvudsakligen syftar till
att lite mer utforligt beskriva de 25 fardigheterna och kvaliteterna som ingér i ramverket. Stora
delar av texten &r 1 huvudsak dversatt och nigot redigerad fran den engelsksprékiga rapporten
frén IDG-initiativets forsta fas.! T den fulla rapporten (pd engelska) beskrivs utforligt bak-
grunden till IDG-initiativet och den metod som anvindes for att komma fram till de 23 fardig-
heter och kvaliteter som ingick i IDG 1. I den nya versionen av IDG har fyra nya fardigheter
och kvaliteter lagts till, och tva av de ursprungliga har tagits bort och innebdrden integrerats
med andra IDG:er.

De kortfattade beskrivningarna av de 25 IDG:erna som finns pa initiativets hemsida
(innerdevelopmentgoals.org) har anpassats och forankrats bland ménga initierade personer. De
mer utforliga beskrivningarna nedan har dock inte gatt igenom samma samskapande process,
utan ir mina.

Vi dr mycket medvetna om att de olika fardigheter och kvaliteter som ingar i IDG-ramverket
ofta dverlappar varandra och dr beroende av varandra. Vissa dr mer grundliggande och for-
utsdtter andra. Det ar en vérdefull och viktig uppgift att bedriva forskning och teoriutveckling
om hur nétverket av fardigheter och kvaliteter fungerar.? Eftersom detta ér ett mycket komplext
kunskapsomride kommer det sdkert att finnas helt olika teoretiska ramar som anvinder olika
begrepp och principer for att skapa modeller. Vi vill undvika att forespraka en viss teoretisk ram
och hélla IDG-ramverket s& 0ppet som mojligt, i hopp om att mdnniskor med olika preferenser
nér det géller teoretiska modeller ska kunna se IDG-ramverket som ett anvéindbart pedagogiskt
redskap for att prata om och arbeta med “inre utveckling”.

Det ar ocksa vért att papeka att de fardigheter och kvaliteter som beskrivs nedan i stor utstriack-
ning avser individer snarare &n kollektiv. Vi tror att ramverket dr mycket relevant for att ocksa
utforska kollektiva fardigheter och kvaliteter (och hur de kan utvecklas), men vi har inte haft
mojlighet att gora detta pa ett seriost sitt i detta skede av initiativet.?

! Rapporten finns hir: innerdevelopmentgoals.org/s/211201_IDG_Report_Full.pdf

2 Se essderna p& webbsidan idg.thomasjordan.se, som bade belyser de djupare forutsittningarna for utveckling av
de 25 IDG:erna pé individuell och kollektiv nivé, och erbjuder kritiska perspektiv pa ramverket som sadant.

* Se dock essiin The Inner Development Guide: From Individual to Collective Capabilities, pA webbsidan
idg.thomasjordan.se
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Figur 1. De 25 fardigheterna och kvaliteterna i Inner Development Guide (2025)



Vara — Att utveckla vara inre liv

Genom att fordjupa vir medvetenhet om véra inre upplevelser och deras dynamiska relation till
vérlden omkring oss, odlar vi en forkroppsligad nirvaro, klarhet i syfte och formégan att hantera
komplexitet med omtanke och balans.

1. Inre kompass

Ett djupt kiint engagemang for att leva och agera i enlighet med virderingar och syften som
bdist tjanar helheten.

Att ha en "inre kompass" &r inte en fardighet i traditionell bemirkelse, utan snarare en konsek-
vens av att ha utvecklat en vélutvecklad kontextmedvetenhet som har lett till en djup motivation
att ta hand om och bidra till vélfarden hos ndgot som ar mycket storre dn en sjilv.* Denna storre
helhet kan uppfattas pa olika sétt: ménskligheten, det globala ekosystemet, framtida genera-
tioner eller sdrskilda globala fragor sdsom klimatférandringar, miljoproblem, folkhilsa eller
ménskliga rattigheter.

Begreppet inre kompass handlar om hur ménniskor gor prioriteringar nér de fattar beslut och
agerar. En stabil inre kompass som &r forankrad i1 varderingar som r6r en storre helhet innebér
att man 1 olika situationer tar hinsyn till den storre helhetens vil. Detta kriaver ett djupt kant
engagemang — inte bara en intellektuell forstaelse, utan en forankring som nar djupare och
paverkar hur man faktiskt lever och agerar.

I den forsta IDG-enkiten rdknade respondenterna upp begrepp som kan relateras till den inre
kompassen, sdsom att vara forankrad i etiska varderingar, passion for helheten, att bry sig om
andra, solidaritet och malmedvetenhet.

Att ha en inre kompass som dr fast forankrad i ett engagemang for att bidra till helheten dr
intimt forknippat med andra fardigheter och kvaliteter 1 IDG-ramverket, sdrskilt samhorighet,
langsiktig orientering och vision samt uthdllighet. Nér denna kvalitet dr vélutvecklad kénner
personen ett genuint ansvar for att leva och agera pa sétt som tjanar helheten bést, dven nér det
innebdr personliga uppoffringar eller svara val.

2. Integritet och idkthet

Ett uppriktigt engagemang for drlighet och fast forankrade virderingar, uttryckt och for-
kroppsligat i handling.

Denna kvalitet handlar delvis om vérderingar som man har identifierat sig med och é&r
engagerad i att praktisera, men den &r ocksa starkt relaterad till personlig mognad. For att kunna
agera med uppriktighet, drlighet och integritet méste en person vara mycket medveten om sina

“ Det finns dock andra synsitt vad giller inre kompass, t.ex. att det handlar om att identifiera sig med den moraliska
ordning som redan finns etablerad i den vérld vi lever i. Ett sddant synsdtt dr centralt i manga religidsa
forestéllningsvérldar. Flera exempel pa annorlunda synsitt finns i essderna pa webbsidan idg.thomasjordan.se. Se
exempelvis de bygger pa synsitt fran australiensiska ursprungsbefolkningar, konservativa kristna och konfu-
cianismen.



inre processer (reaktioner, kédnslor, identifikationer — se avsnittet om sjdlvmedvetenhet nedan)
och ha en robust sjdlvkénsla som ger formégan att kunna vara 6ppen och sérbar.

Integritet och dkthet innebér att det finns ett uppriktigt engagemang — inte bara en ytlig avsikt
— for drlighet. Det handlar ocksd om att ha fast forankrade vérderingar, vilket betyder
védrderingar som man verkligen tror pa och inte bara anpassar efter vad som for tillfdllet verkar
vara formanligt eller bekvidmt. Det mest centrala dr att dessa virderingar uttrycks och
forkroppsligas 1 handling: det racker inte med att prata om vérderingar, de méste ocksa levas ut
1 praktiken.

For att kunna upprétthalla integritet och dkthet maste en person ha utvecklat en betydande grad
av sjdlvmedvetenhet och sjilvacceptans. Om ens sjdlvkénsla dr beroende av att man identifierar
sig med en viss sjélvbild, eller om ens kinsla av stabilitet och trygghet ér kopplad till ett behov
av att fOrsvara en viss uppséttning overtygelser och vérderingar, dd finns det formodligen ett
behov av att ha psykologiska forsvarsmekanismer som kan hamma formégan att agera med édkta
integritet.

Integritet och &dkthet &r relaterat till flera andra kvaliteter i IDG-ramverket, sérskilt sjalvmed-
vetenhet, 6ppenhet och ett ldrande forhéllningssitt, narvaro och inre kompass.

3. Oppenhet och ett lirande forhallningssitt

En nyfiken, anpassningsbar hallning, uttryckt genom viljan att utbyta perspektiv, vara sarbar,
vdlkomna fordndring och vixa.

Formagan att vara 6ppen for larande, omvérdering och nyfikenhet pa alternativa sitt att uppfatta
och tolka olika fragor kriver ett sjdlv som har en betydande grad av robusthet. Om ens sjilv-
kénsla dr beroende av att man identifierar sig med en viss sjilvbild, eller om ens kénsla av
stabilitet och trygghet ar kopplad till ett behov av att férsvara en viss uppsittning dvertygelser
och virderingar, dé finns det formodligen ett behov av att ha psykologiska férsvarsmekanismer
som kan himma formagan att forbli 6ppen och nyfiken ndr man méter obekanta eller avvikande
asikter eller handelser.

Den nya beskrivningen betonar att 6ppenhet och ett lirande forhallningssétt &r en grundlag-
gande héllning som kénnetecknas av nyfikenhet och anpassningsbarhet. Det handlar inte bara
om att vara 6ppen rent intellektuellt, utan om en vilja att faktiskt utbyta perspektiv med andra,
att vara sarbar (vilket innebér att vdga visa sig sjilv och erkdnna sina begrinsningar), att
vilkomna fordndring (istdllet for att motsta den) och att ha en genuin vilja att vixa och ut-
vecklas.

Oppenhet och ett lirande forhallningssitt ska dirfor inte bara betraktas som en firdighet som
kan trénas isolerat, utan &r intimt forknippat med vuxenutvecklingsprocesser som omfattar hela
jaget. Oppenhet ir ocksa ett av de personlighetsdrag som ingér i femfaktorteorin for personlig-
hetsskillnader.

I den forsta IDG-enkiten nimnde vissa respondenter egenskaper som kan kopplas till formégan
till dppenhet, sdsom tolerans for tvetydighet, osdkerhet och obehag, tillvixtanda (growth
mindset) och viljan att sldppa taget om befintliga monster.



Oppenhet och ett ldrande forhallningssitt ér starkt relaterat till kritiskt tinkande, komplexitets-
medvetenhet, perspektiviformégor, ddmjukhet, kreativitet och kommunikationsférméga.

4. Sjalvmedvetenhet

Formagan att vara i reflekterande kontakt med tankar, kinslor, 6nskningar och handlingar; att
upprdtthalla en realistisk sjilvbild och reglera sig sjdlv.

Vad som hédnder inom en person har en betydande inverkan pd personens mdjligheter att vara
effektiv 1 komplexa fragor, sérskilt i samspel med ménniskor med olika perspektiv och intres-
sen. Utmanande situationer utloser kdnsloméssiga och kognitiva reaktioner. Om en person inte
har medveten och reflekterande kontakt med dessa reaktioner dr formagan att hantera dem pa
ett konstruktivt sétt begrinsad, och personen kan agera utifrdn kénslor, defensiva reaktioner
och forhastade slutsatser utan att mérka att detta sker.

Sjdlvmedvetenhet innebér att vara medveten om kénslomassiga, kognitiva och viljerelaterade
(samt andra inre psykologiska) processer nir de sker (eller kort dérefter). Den nya beskriv-
ningen betonar att sjdlvmedvetenhet handlar om formagan att vara i reflekterande kontakt — inte
bara att passivt registrera vad som hénder inombords, utan att aktivt reflektera dver det.

Sjalvmedvetenhet omfattar ocksa formagan att vara i kontakt med tankar, kinslor, onskningar
och handlingar. Det handlar alltsd inte bara om kénslor (emotionell medvetenhet) utan om ett
bredare spektrum av inre upplevelser. Att uppritthdlla en realistisk sjélvbild dr en viktig
komponent — det innebér att ha en sjélvbild som faktiskt stimmer &verens med verkligheten,
snarare dn en idealiserad eller forvrangd bild av sig sjélv.

Slutligen ingédr formégan att reglera sig sjélv i1 sjdlvmedvetenhet. Att vara i kontakt med och
forsta sina egna inre processer leder ofta till storre sjdlvacceptans, mindre behov av att klamra
sig fast vid en idealiserad sjdlvbild och dirmed mindre behov av psykologiska forsvarsmeka-
nismer. En vdlutvecklad formaga till sjdlvmedvetenhet gor det mdjligt att aktivt hantera forhél-
landet mellan inre (spontana) processer och de forvantningar och behov som dr kopplade till en
viss roll eller funktion som personen har.

Flera formuleringar som rorde sjélvet namndes av respondenterna i den ursprungliga enkiten:
sjdlvreflektion, egenvard, sjélvacceptans, sjilvledarskap och personlig integration av sinne,
kropp och sjél.

Sjdlvmedvetenhet dr nira kopplat till ndrvaro, 6dmjukhet, integritet och dkthet samt Gppenhet
och ett larande forhallningssitt.

5. Narvaro

Férmagan att vara fullt ndrvarande hdr och nu, att acceptera verkligheten som den dr och mota
den pa meningsfulla sdtt.

Denna forméga ér starkt kopplad till 6ppenhet och ett ldrande forhéllningssétt, men betonar
kvaliteten att gora sig sjdlv helt tillganglig i mdten med andra méanniskor och med verkligheten,
pa ett accepterande, uppmarksamt, lyhort och icke-domande sitt.



Den nya beskrivningen framhéver tvi centrala aspekter av nédrvaro: for det forsta handlar det
om att vara fullt ndrvarande hir och nu — inte distraherad av tankar om det forflutna eller
framtiden, inte uppslukas av mentala processer som tar en bort fran det omedelbara 6gonblicket.
For det andra handlar det om att acceptera verkligheten som den dr — inte som man skulle vilja
att den var eller som man tycker att den borde vara, utan att méta den som den faktiskt &r i detta
ogonblick.

Det tredje elementet — att mdta verkligheten pa meningsfulla sétt — innebér att ndrvaro inte dr
passivitet. Det handlar om att vara fullt ndrvarande och accepterande, samtidigt som man aktivt
och medvetet véljer hur man ska forhalla sig till och agera i situationen.

Denna kvalitet kan delvis betraktas som en fardighet som kan trdnas genom mindfulness-6v-
ningar och andra kontemplativa praktiker. Men en vil utvecklad forméga till nirvaro dr ocksa
beroende av att man dr relativt fri fran ett behov av att projicera och forsvara en viss sjdlvbild
(se bra ut i andras dgon) eller ett psykologiskt behov av att upprétthalla stabiliteten i en viss
vérldsbild som ger en kénsla av trygghet.

Nérvaro dr néra relaterat till sjadlvmedvetenhet, ddmjukhet, 6ppenhet och ett lirande forhall-
ningssitt samt integritet och dkthet.



Tinka — att forsta var komplexa varld

Niér vi skapar klarhet, Oppnar oss for olika perspektiv och ser de langsiktiga foljderna av véra
handlingar, vixer vér forstaelse av komplexitet och var féorméga att fatta kloka och kreativa
beslut i en sammanldnkad vérld.

6. Kritiskt tankande

Formagan att reflektera over giltigheten i idéer, evidens, antaganden och planer.

Kritiskt tdnkande &r ett begrepp som har fatt olika betydelser och anvandningsomraden. Det &r
starkt forknippat med begreppen "reflective judgment" eller "skills of argument", begrepp som
det har bedrivits omfattande forskning om (se sérskilt King & Kitchener, 1994, och Kuhn, 1991;
se dven Dawson, 2020-2021, som beskriver mikrokompetenser i detalj).

Ett sdtt att beskriva fardigheter i kritiskt tdnkande &r att fokusera pa vanan att stilla under-
sokande frdgor i samband med péstdenden, uppfattningar, asikter och synsétt. Den nya beskriv-
ningen betonar att kritiskt tinkande handlar om formagan att reflektera over giltigheten — inte
bara att automatiskt acceptera eller forkasta idéer, utan att aktivt undersoka om de haller. Detta
giller flera olika typer av mentala innehéll: idéer (abstrakta koncept och tankar), evidens (bevis
och underlag), antaganden (det som tas for givet) och planer (forslag till handling).

Kritiskt tdinkande innebér att regelbundet stilla fridgor som:

o Finns det starka skal att tro att pastaendena &r giltiga?

e Vilka andra fakta kan vara relevanta for en balanserad tolkning?

o Vilka konsekvenser maste vara sanna om péstdendena dr sanna?

e Vilka andra uppfattningar eller tolkningar kan tdnkas vara rimliga och giltiga i denna
fraga?

e Vilka argument anvénder personer som stdd for deras dsikter och vilken trovirdighet
har dessa argument?

o Kan det finnas omstidndigheter som hittills inte vigts in och som skulle kunna innebéra
att det foreslagna argumentet inte &r helt giltigt?

Ett besldktat begrepp som ndmndes av respondenterna var variationer av temat "evidensbaserad
praxis", det vill sdga en strdvan efter att anvinda metoder som har visat sig fungera vél, snarare

an att bara gora det som kommer i atanke eller det som alltid har gjorts.

Kritiskt tdnkande &r starkt relaterat till och delvis overlappande med perspektivformégor, sys-
temtéinkande och 6ppenhet och ett lirande forhallningssitt.

7. Perspektivforméagor

Formagor att ldra av olika perspektiv och integrera insikter i reflekterande meningsskapande
och handling.

Denna fardighet kan betraktas som en familj av formagor som stracker sig frdn ganska grund-
laggande till mycket sofistikerade (och ganska sdllsynta) fardigheter. Den nya beskrivningen



betonar att det handlar om formagor 1 plural — det 4r inte en enskild férdighet utan ett spektrum
av relaterade kompetenser.

En grundldggande perspektiviormaga ér att helt enkelt vara medveten om att ens syn pa vérlden
och dess fragor och hindelser ér ett perspektiv av minga mojliga: en tolkning som bygger pa
en begriansad och selektiv uppsattning information och som har byggts ut med egna antaganden
och slutsatser som inte nddvindigtvis dr underbyggda med beprovade fakta.

Mer sofistikerade perspektivformégor inbegriper en stark medvetenhet om de varaktiga, kom-
plexa och systematiska monstren i perspektiv, bdde de egna och andras. Detta innebdr en
medvetenhet om att det egna perspektivet med nddvéndighet dr ofullstdndigt och har blinda
flackar, vilket i sin tur i allménhet leder till en 6ppen och undersékande grundhéllning.

Den nya beskrivningen framhéver tva viktiga processer: for det forsta att lara av olika per-
spektiv — vilket innebdr en aktiv vilja och formaga att s6ka upp, forstd och faktiskt ta till sig
insikter frn perspektiv som skiljer sig frdn ens eget. For det andra att integrera dessa insikter i
reflekterande meningsskapande och handling — det ricker alltsa inte med att bara kénna till
andra perspektiv, man maste aktivt anvinda sig av dem nér man forsoker forsta komplexa fragor
och nédr man beslutar hur man ska agera.

En person med vilutvecklad perspektivmedvetenhet dr 1 allménhet 6ppen och nyfiken och kan
aktivt soka upp och forsoka forsta perspektiv som skiljer sig mycket fran det egna och sedan
anvénda sig av flera olikartade perspektiv for att forsta fragor och processer. Theo Dawson
(2020-2021) har beskrivit ett stort antal konkreta mikrofdrdigheter som bidrar till fardighet i
att fruktbart arbeta med flera perspektiv.

Perspektivformégor dr relaterade till oppenhet och ett larande forhéllningssatt, meningsska-
pande (som kommer att diskuteras under kategorin Relatera), systemtéinkande, kritiskt tinkande
samt inkluderande héllning och interkulturell kompetens.

8. Systemtankande

Formagan att forsta och arbeta med komplexitet och att kunna se samband och ménster i
levande system.

Denna fardighet kallades tidigare "komplexitetsmedvetenhet" men har fatt det mer specifika
namnet systemtinkande i den uppdaterade versionen av IDG. Detta speglar en forskjutning fran
en allmdn medvetenhet om komplexitet till en mer specifik formaga att tinka i termer av
system.

Systemtidnkande handlar for det forsta om formégan att forsta komplexitet — inte bara att kdnna
till att nadgot dr komplext, utan att faktiskt kunna forsta och arbeta med komplexa forhallanden
och orsakssamband. Den nya beskrivningen betonar sérskilt formégan att kunna se samband
och monster i levande system. Detta &r en viktig precisering: det handlar inte bara om abstrakta
system eller mekaniska system, utan om levande system — vilket kan inkludera ekologiska
system, sociala system, organisatoriska system och andra system som kédnnetecknas av sjilv-
organisering, anpassning och utveckling.

Komplexitet kan ha att géra med underliggande och olikartade orsakssammanhang och om-
standigheter som paverkar en viss fraga. Komplexitet kan ocksa ha att gora med dmsesidiga



beroenden mellan olika faktorer, som inte kan forstés pé ett korrekt sitt med hjélp av enkel-
riktade orsakssamband som bara fokuserar pé en typ av faktorer.

En mycket viktig aspekt av systemtdnkande dr bendgenheten att leta efter monster i1 helheter,
hur delar av system interagerar pd komplexa sitt, vilket leder till systemdynamik och emergenta
egenskaper 1 system. Det finns manga typer av system: ekologiska, sociala, kulturella, ekono-
miska, juridiska, organisatoriska, kognitiva och sa vidare. Systemtéinkande gér ldngre 4n att
tanka i termer av enkelriktade och till och med multivariata orsak-och-verkan-relationer och tar
hénsyn till dynamik som inte kan forstds utan att man tar hénsyn till systemiska monster och
relationer.

Beslédktade begrepp som togs upp i enkétsvaren var helhetssyn, strategiskt tainkande, dialektiskt
tankande, polaritetstinkande och formaga till syntes. Systemtidnkande ar ett forsta steg i att
utveckla medvetenhet om komplexitet, men faktiska fardigheter i att analysera, syntetisera och
utveckla och genomfora strategier for att hantera komplexa fragor ar naturligtvis av central
betydelse.

Systemtidnkande dr en viktig forutséttning for att man ska kunna ha en genuin 6ppenhet och ett
genuint ldrande forhallningssitt, eftersom man alltid kan forvénta sig att det finns omstindig-
heter som man &nnu inte 4 medveten om. Systemtdnkande &r starkt kopplat till kritiskt
tankande, meningsskapande och perspektivformagor.

9. Langsiktig orientering och vision

Formagan att forestdlla sig langsiktiga mal och hdlla fast vid dem pa sdtt som stdrker bade
mdnskligt och ekologiskt vilbefinnande.

Det dr uppenbart att komplexa globala frdgor, som de som beskrivs i FNs Agenda 2030:s mél
for hallbar utveckling, innebér langsiktiga fordndringsprocesser nér det géller klimat, miljo-
problem, socioekonomiska strukturer, virldsordningen och s& vidare. Problem som orsakas
eller betingas av egenskaper och dynamik hos mycket komplexa system kan sédllan 16sas snabbt,
utan kréver insatser under l&nga perioder med en méingd olika atgéirder och strategier.

Den nya beskrivningen betonar tvé centrala komponenter: for det forsta formagan att forestélla
sig langsiktiga mal — vilket krdver bade fantasi och formaga att tinka bortom det omedelbara
och kortsiktiga. For det andra att hélla fast vid dessa mal — det racker inte med att formulera en
vision, man maste ocksa kunna uppritthdlla engagemanget for den dver tid.

En viktig precisering i den nya beskrivningen &r att detta ska ske pa sétt som stirker bade
ménskligt och ekologiskt véilbefinnande. Detta innebér att ldngsiktiga mal inte kan vara ensidigt
inriktade pa till exempel ekonomisk tillvéxt eller teknologisk utveckling, utan maste ta hinsyn
till bade méinniskors vilbefinnande och ekosystemens hilsa. Det handlar om en integrerad syn
dér dessa tvé aspekter ses som Omsesidigt beroende snarare 4n som motstridiga.

Aktorer med strategiska roller i komplexa, 1dngsiktiga frdgor behdver ha en mycket ldng
tidshorisont nér det géller att forstd monster av langsiktiga processer som skapar problem,
formulera visioner och utforma och genomfora atgarder for att paverka utvecklingen av kom-
plexa system.



En langsiktig orientering och vision &r starkt relaterad till och beroende av systemtinkande, den
inre kompassen, uthéllighet samt proaktivitet.

10. Kreativitet

Férmagan att tinka bortom det konventionella, forestilla sig nya mojligheter och forma dem
till transformativa idéer och handlingar.

Kreativitet har flyttats till kategorin Ténka i den uppdaterade versionen av IDG (den fanns
tidigare under Agera). Detta speglar en forstaelse av kreativitet som primért en kognitiv for-
méga, dven om den naturligtvis ocksa har kopplingar till handling.

Den nya beskrivningen framhéver tre viktiga aspekter av kreativitet: for det forsta formagan att
tanka bortom det konventionella — vilket innebér att man inte 4r bunden av etablerade tanke-
monster, normer eller antaganden om "hur saker och ting brukar goras". For det andra att
forestilla sig nya mdjligheter — kreativitet handlar inte bara om att kritisera det befintliga, utan
om att aktivt kunna fOrestilla sig alternativ. For det tredje att forma dessa mdjligheter till
transformativa idéer och handlingar — kreativitet dr inte bara fantasifulla tankar, utan inkluderar
formagan att faktiskt utveckla dessa tankar till konkreta idéer och handlingar som kan fordndra
verkligheten.

Kreativitet r inte en fardighet i sndv bemérkelse och inte heller en kognitiv formaga som vem
som helst kan utveckla till en hog niva genom sérskilda 6vningar. Det finns dock skél att tro att
kreativitet dr kopplad till utvecklingsprocesser i vuxenlivet. En vanlig distinktion inom vuxen-
utvecklingsteorin ér att skilja mellan prekonventionella, konventionella och postkonventionella
monster for meningsskapande (se till exempel Cook-Greuter, 1999).

Konventionellt meningsskapande &r en typ av meningsskapande som &r forknippat med att ta
rddande normer och praxis som givna, snarare @n att undersoka alternativa mdjligheter, medan
postkonventionellt meningsskapande innebir en sjélvstandig vision av vad som dr dnskvért och
hur det kan forverkligas. En starkt utvecklad formaga till systemtéinkande innefattar vanan att
utforska och soka forstielse av orsakssamband och mojligheter till alternativa scenarier. Mén-
niskor med stark systemtidnkande-forméga tenderar att inte ta befintliga forhallanden och
monster for givna, utan forestéller sig ofta hur saker och ting skulle kunna vara om de gjordes
annorlunda.

Andra fardigheter och kvaliteter i IDG-ramverket som har med kreativitet att gora dr Oppenhet

och ett ldrande forhallningssitt, perspektivformégor, mod och, ndr man ser kreativitet som ett
kollektivt fenomen, formaga till samskapande och andra sociala fardigheter.
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Relatera — att visa omsorg om andra och omvirlden

Niér vi knyter an till vira gemenskaper, var levande planet och framtida generationer med vén-
lighet, medkénsla och tillhdrighet kan vi skapa en mer réttvis, inkluderande och blomstrande
vérld.

11. Uppskattning

Att relatera till mdnniskor och planeten Jorden med en djup kdnsla av tacksamhet, positiv upp-
skattning och glidje.

Att kunna ha en gedigen uppskattande grundhéllning &r inte en fardighet i traditionell mening,
utan ett satt att forhélla sig till mdnniskor och den sociala, materiella och naturliga véirlden som
kan stirkas genom medvetet fokuserande. En grundldggande uppskattande héllning bidrar till
att skapa kontakt och fortroende mellan ménniskor, vilket gynnar kreativt och samarbetsinriktat
arbete mot angeldgna mal.

Den nya beskrivningen framhéver att uppskattning handlar om att relatera till ménniskor och
planeten Jorden — inte bara till vissa utvalda ménniskor eller aspekter av vérlden, utan en bred
formaga att se virde och skonhet i tillvaron. Detta sker med en djup kénsla av tacksambhet,
positiv uppskattning och glddje — alltsd inte en ytlig eller paklistrad positivitet, utan en djupt
forankrad forméga att kdnna och uttrycka uppskattning.

Flera av enkidtrespondenterna nimnde vikten av att virdera och uppskatta naturen som en grund
for att kdnna engagemang for att skydda den naturliga miljon fran skador. Detta visar pd ett
viktigt samband: nér vi utvecklar en djup uppskattning for ndgot dr vi ocksa mer motiverade att
ta hand om och skydda det.

Det finns skél att tro att det finns en koppling mellan senare stadier i vuxenutveckling och
bendgenheten och formagan att vara forankrad i en uppskattande grundhallning (Cook-Greuter,
1999). Ju mindre ndgon dr upptagen med att forsvara en positiv sjélvbild och ju mindre upp-
tagen man dr av fasta forestéllningar om projekt och idéer, desto lattare dr det att uppskatta
positiva kvaliteter i olika situationer man befinner sig i.

Tacksamhet och glddje ndmns ocksé relativt ofta i enkétsvaren. Detta dr egenskaper som for-
modligen har subtila men viktiga effekter nédr det géller att inspirera andra ménniskor och
forskjuta uppmaérksamheten fran deprimerande verkligheter till det som &r vért tacksamhet och
uppskattning, vilket mobiliserar energi for kreativt engagemang.

Uppskattning &r relaterad till 6dmjukhet, 6ppenhet och ett ldrande forhallningssétt, ndrvaro och
kan vara en viktig faktor for mobilisering och hopp och optimism.

12. Samhorighet

Att kdnna en kdnsla av tillhorighet till en storre helhet, sasom mdnskligheten, planetens livsvav
och existensens andliga dimensioner.
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Detta dr en av kvaliteterna i IDG-ramverket som dr djupast sammankopplad med den upplevda
egna identiteten. Det handlar om att kdinna samhdrighet med och uppleva sig som en del av en
mycket storre helhet. Denna kdnsla av samhdrighet leder mer eller mindre automatiskt till
motivation att bry sig om den storre helhetens vél.

Den nya beskrivningen specificerar tre mojliga nivder eller aspekter av samhdrighet: for det
forsta manskligheten — att kénna sig som en del av den ménskliga familjen oavsett nationella,
kulturella eller andra grénser. For det andra planetens livsvdv — att kéinna en djup samhorighet
med alla levande varelser och ekosystem. For det tredje existensens andliga dimensioner —
vilket 6ppnar for en mer transcendent eller kontemplativ dimension av samhorighet.

Samhdrighet dr inte att betrakta som en specifik fiardighet som &r ett resultat av trdning. Det
finns formodligen ganska olika sdtt att kéinna denna typ av samhdrighet, frdn de mer rena och
omedelbara kédnslorna av att vara ett med allt annat, som kan upplevas i avancerad meditation
eller framkallas av vissa kontemplativa praktiker, till mer kognitivt baserade former av sam-
horighet som é&r relaterade till holistiskt/systemiskt meningsskapande, baserat pa kunskap om
det dmsesidiga sambandet mellan alla levande varelser och den fysiska miljon.

Samhdorighet ér starkt kopplat till engagemang for att delta i aktiviteter som bidrar till positiva
resultat for "den storre helheten". Detta gor samhdrighet till en central kvalitet for att kunna
upprétthdlla motivation och engagemang nir man arbetar med komplexa, langsiktiga globala
fragor.

Samhdorighet dr kopplat till manga andra fardigheter och kvaliteter i IDG-ramverket, bade de
som gor det mojligt att kinslan av samhorighet uppstar och de som foljer av kidnslan av sam-
horighet: meningsskapande, systemtinkande, inre kompass, uppskattning, empati och med-
kénsla, 6dmjukhet och inkluderande héllning och interkulturell kompetens.

13. Odmjukhet

Formagan att svara pd situationens behov utan att fdsta vikt vid sin egen betydelse.

Odmjukhet innebir hir férmégan att agera utan att vara upptagen av behovet att se bra ut i
andras eller ens egna 6gon. En 6dmjuk hallning ar en f6ljd av att man inte &r (alltfor) identifierad
med en viss sjdlvbild och ett behov av att bli bekréftad i1 denna sjilvbild av andra.

Den nya beskrivningen betonar att ddmjukhet handlar om formégan att svara pa situationens
behov — fokus ligger alltsa pa vad situationen faktiskt kréver, snarare dn pa den egna personen.
Detta utan att fasta vikt vid sin egen betydelse — vilket inte betyder att man fornekar sin kom-
petens eller sitt virde, utan att man inte l4ter sin sjélvbild eller sitt ego styra hur man agerar.

Detta kan vara en foljd av en realistisk och accepterande medvetenhet om ens egna begrins-
ningar och andra personlighetsegenskaper. Att vara mer eller mindre utan behov av att upprétt-
hélla en viss sjélvbild innebér att man nir man agerar kan fokusera helt pa situationens behov,
snarare dn att vara upptagen av att projicera en viss bild av sig sjélv, till exempel som expert
eller auktoritet.

Detta gor det littare att vara dppen, lyhdrd och respektfull i férhallande till andra. Odmjukhet

ar sérskilt viktig 1 komplexa situationer dér det kan finnas manga olika former av expertis och
erfarenhet som behdver tas tillvara. En person som &r upptagen av att upprétthdlla en bild av
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sig sjdlv som den mest kunniga eller kompetenta kan ha svart att verkligen lyssna pa och ldra
av andra.

Odmjukhet ir relaterad till 5ppenhet och ett lirande forhillningssitt, sjilvmedvetenhet, sam-
horighet, empati och medkénsla, nirvaro och inkluderande hallning och interkulturell kom-
petens.

14. Empati och medkéansla

Att méta andra, sig sjdilv och naturen med vinlighet, omsorg och kdrlek, vigledd av avsikten
att minska lidande.

Vi har valt att anvéinda badde empati och medkénsla som begrepp med lite olika konnotationer.
Det finns olika begreppsbildningar i litteraturen, och det kan vara klokt att halla sig till defini-
tioner som dr ganska Oppna.

Med empati menas hér formégan att relativt vil forstd och kénna in vad andra ménniskor kinner
och upplever. Den nya beskrivningen utvidgar detta till att omfatta inte bara andra ménniskor
utan ocksé sig sjilv (sjdlvmedkénsla dr en viktig komponent i emotionell hélsa) och naturen
(formagan att relatera till naturen med empati och omsorg).

Medkénsla innebér att man vill forhélla sig vélvilligt och vinligt till andra. Den nya beskriv-
ningen betonar att detta sker med vénlighet, omsorg och kirlek — alltsd mer &n bara en intel-
lektuell forstaelse. Sarskilt viktigt ar tilldgget att detta véigleds av avsikten att minska lidande —
medkénsla ér alltsd inte passiv, utan innebdr en aktiv motivation att lindra och forebygga
lidande.

Empati och medkénsla dr naturligtvis viktiga komponenter i emotionell intelligens (se till
exempel Eklund & Meranius, 2021). Dessa kvaliteter dr grundlidggande for att kunna bygga
tillitsfulla relationer, for att kunna samarbeta effektivt 6ver granser av olika slag och for att
kunna upprétthdlla motivation att arbeta for andras och virldens vélbefinnande. Relaterade
begrepp som ndmndes i undersdkningen var vilvilja, vanlighet och kirlek.

Empati och medkaénsla ér relaterat till samhorighet, uppskattning, 6dmjukhet, kommunikations-
formagor och forlételse.

15. Forlatelse

Viljan att overskrida fientlighet, bearbeta trauma och skapa utrymme for ldkning.

Forlatelse dr en ny kvalitet i den uppdaterade versionen av IDG-ramverket. Detta &r en komplex
och mangfacetterad formaga som &r djupt relevant for arbete med ménga av de globala ut-
maningar vi star infor, dér historiska konflikter, ordttvisor och trauman ofta utgdr barridrer for
konstruktivt samarbete och framétgaende.

Forlatelse ska inte missforstds som naivitet, som att blunda for oréttvisor eller som att acceptera

oacceptabelt beteende. Det handlar inte heller om att glomma vad som har hént eller att under-
kénna behovet av ansvarsutkrdvande och upprittelse. Istdllet handlar forlatelse i detta samman-
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hang om viljan att 6verskrida fientlighet — att gora ett medvetet val att inte lata sig fingas 1
monster av vedergéllning och motstdnd som forhindrar framsteg.

En central aspekt &r att bearbeta trauma — bade pa individuell och kollektiv nivd. Obearbetade
trauman, vare sig de dr personliga eller kollektiva (historiska oréttvisor, konflikter mellan
grupper, strukturellt vald), kan skapa reaktionsmdnster som forsvarar eller omojliggér det sam-
arbete som kréivs for att hantera komplexa utmaningar. Férmégan att bearbeta sddana trauman
— genom att erkdnna dem, forsta deras paverkan och gradvis frigora sig fran deras grepp — dr
dérfor av central betydelse.

Det tredje elementet — att skapa utrymme for likande — betonar att forlatelse inte bara &r en
individuell inre process, utan ocksa kan skapa nya mojligheter i relationer och i1 kollektiv.
Genom att 6verskrida fientlighet och bearbeta trauma kan man 6ppna upp utrymme for lakande
av relationer, for terupprittande av fortroende och for att bygga nytt samarbete.

I arbete med komplexa globala frdgor méter vi ofta situationer dér olika grupper eller nationer
har historiska konflikter, dar det finns djup misstro som bygger pé tidigare erfarenheter av
ordttvisor, eller dér trauma fran det forflutna paverkar formégan att samarbeta i nuet. I sddana
sammanhang kan formagan till forlatelse — bade pa individuell och kollektiv nivd — vara
avgorande for att kunna ga vidare.

Detta innebdr inte att man maste bli dverens om allt eller att alla maste bli vanner, utan att man
kan hitta sitt att arbeta tillsammans trots historiska motséttningar. Det handlar om att kunna
sarskilja personer frdn deras handlingar, att kunna se mdjligheten till foréndring och utveckling,
och att kunna prioritera framtiden framfor det forflutna nér det dr nodvéndigt for att uppna
viktiga gemensamma mal.

Forlatelse dr ndra kopplat till empati och medkinsla, 6dmjukhet, hopp och optimism samt

resiliens. Det kraver ofta ockséd en betydande grad av mod och sjédlvmedvetenhet, eftersom det
kan innebdira att man maste konfrontera sméartsamma kénslor och minnen.
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Samarbeta — att bygga tillit och arbeta tillsammans

Genom att bygga relationer priglade av tillit och respekt for olika perspektiv, erfarenheter och
formagor, skapar vi trygga rum dér alla kan bidra till gemensamma mal och meningsfull for-
dndring.

16. Relationsbyggandeformagor

Att bygga relationer med emotionell intelligens grundad i tillit, respekt, 6msesidig forstdelse
och en anda av samarbete.

Relationsbyggandeformagor dr en ny komponent i den uppdaterade versionen av IDG-ram-
verket, som integrerar det som tidigare beskrevs som "tillit" tillsammans med en bredare upp-
sattning av relationella kompetenser. Detta speglar en forstaelse av att formagan att bygga och
upprétthdlla goda relationer dr grundldggande for allt effektivt samarbete kring komplexa
fragor.

Den nya beskrivningen betonar att relationsbyggande sker med emotionell intelligens — vilket
innebdr medvetenhet om och formaga att hantera bade egna och andras kénslor pa konstruktiva
satt. Detta &r sdrskilt viktigt i komplexa och ibland konfliktfyllda sammanhang dér kdnslor kan
vara starka och dir formagan att navigera emotionella dimensioner av samarbete dr avgdrande.

Relationsbyggande grundas i tillit — formégan att bade visa tillit och att agera pa sitt som skapar
och uppritthaller tillit hos andra. Detta dr inte naiv tillit, utan en medveten och strategisk for-
méga att ndrma sig relationer med en ambition att skapa sd mycket tillit som mojligt, med han-
syn till omsténdigheterna. Det innebér att agera pd sdtt som stérker tillit: genom att vara 6ppen,
formedla vélvilja, vara palitlig och konsekvent i sina handlingar.

Respekt dr en annan central komponent — formégan att genuint respektera andra ménniskor,
deras perspektiv, erfarenheter och kompetenser, dven nér de skiljer sig markant fran ens egna.
Detta innebér att behandla andra som likvirdiga samarbetspartners snarare d4n som objekt att
manipulera eller kontrollera.

Omsesidig forstaelse pekar pa att relationsbyggande #r en tvavigsprocess. Det handlar inte bara
om att sjilv forsta andra, utan ocksé om att gora sig sjdlv forstddd och att skapa en gemensam
grund for kommunikation och samarbete. Detta kraver ofta tdlamod, tid och en vilja att inves-
tera i att verkligen ldra kdnna varandra.

Slutligen betonas en anda av samarbete — en grundldggande instédllning som ser relationer som
mdjligheter till dmsesidigt larande och gemensamt skapande snarare 4n som arenor for konkur-
rens eller maktspel.

Relationsbyggandeformagor kan beskrivas i termer av vissa konkreta beteenden, sdsom att
formedla positiva intentioner och hénsyn, att lyssna uppmérksamt och aktivt, att stélla genuint
intresserade fragor och att dela med sig av egen sarbarhet pd ldmpliga sétt. Utan en mer
grundldggande forankring i viarderingar och psykologisk mognad kan det dock vara sd att enbart
utdvande av vissa beteenden inte leder till dkta kontakt, fortroende, psykologisk trygghet och
fruktbara relationer.
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Skicklighet i att fa andra méinniskor att lita pd en sjélv kan anvindas for bdde goda och dest-
ruktiva syften, sd fardigheter i relationsbyggande maéste kopplas till andra fardigheter och
kvaliteter, som empati, medkénsla, integritet och dkthet samt en inre kompass som dr forankrad
1 varderingar om helhetens bésta.

Relationsbyggandeformagor dr relaterade till ndrvaro, 6dmjukhet, kommunikationsformagor,
empati och medkinsla, samskapandeformégor samt sjilvmedvetenhet.

17. Inkluderande hallning och interkulturell kompetens

Viljia och kompetens att omfamna mdngfald och inkludera mdnniskor och grupper med olika
perspektiv och bakgrunder.

Har har vi sammanfort attityder och fardigheter. Den nya beskrivningen framhéiver bade vilja
och kompetens — det racker alltsa inte med goda intentioner, man behdver ocksé faktiska far-
digheter, och omvint riacker det inte med fardigheter om viljan saknas.

Att vara aktivt intresserad av att sdka upp, beakta och involvera individer och grupper med
olika bakgrund, identitet och asikter &r en facett. Den nya formuleringen betonar att det handlar
om att omfamna méngfald — inte bara tolerera eller acceptera skillnader, utan aktivt virdera och
vilkomna dem som en resurs och en tillgang.

Mer specifikt innebdr arbete i internationella och interkulturella sammanhang att skillnader 1
kulturellt rotade normer, vérderingar, attityder, forvéntningar och beteendemonster spelar en
viktig roll for framgingsrikt samarbete. Interkulturell kompetens kréver medvetenhet om att
det kan finnas betydande interkulturella skillnader. Det kan ocksa vara hjdlpsamt att ha viss
fortrogenhet med vanligt forekommande kulturella skillnader, till exempel vad géller synen pa
makt och hierarkier, konsroller, 14g- och hogkontextkommunikation och former for besluts-
fattande (se till exempel Hofstede, Hofstede & Minkov, 2011; Meyer, 2014).

En sarskild aspekt av ett inkluderande forhéllningssétt som ndmndes i enkéten var intresset for
att soka upp, lyssna pa och anpassa sig till lokal kunskap. Detta dr sérskilt viktigt i arbete med
globala frdgor dér l6sningar ofta behdver anpassas till lokala forhallanden och dér lokal expertis
ar ovérderlig.

En ytterligare aspekt av en inkluderande héllning ar beredskap och vilja att dela makt med de
aktorer man samverkar med. Detta kan vara sdrskilt utmanande 1 situationer déir det finns histo-
riska eller strukturella maktasymmetrier, men &r ofta nddvandigt for att skapa genuint inklude-
rande och réttvisa samarbeten.

En inkluderande hallning och interkulturell kompetens ar relaterad till perspektivformagor,

oppenhet och ett lirande forhallningssitt, 6dmjukhet, kommunikationsformégor, relations-
byggandeformagor samt empati och medkénsla.

18. Samskapandeformagor

Att underldtta samarbetsprocesser med olika aktorer, frimja lagarbete och psykologisk
trygghet samt vara medveten om maktdynamik.
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Valet av begreppet "samskapande" (co-creation) gjordes efter omfattande samtal i olika kon-
stellationer. I den forsta enkdten nidmndes "samarbete" ofta, men vi valde till slut "sam-
skapande", eftersom begreppet betonar den kreativa och generativa aspekten av samarbete. Den
nya beskrivningen, som anvénder pluralformen "samskapandeformagor", understryker att det
handlar om en familj av relaterade kompetenser.

Det dr uppenbart att samskapandeformagor omfattar ett stort antal delfardigheter och over-
lappar flera andra fardigheter och egenskaper i IDG-ramverket. Den nya beskrivningen fram-
héver tre sérskilt viktiga aspekter:

For det forsta att underlétta samarbetsprocesser med olika aktorer. Detta betonar en mer aktiv
och faciliterande roll — det handlar inte bara om att sjdlv vara bra pa att samarbeta, utan om att
kunna skapa forutséttningar for att andra ska kunna samarbeta effektivt. "Olika aktorer" under-
stryker att detta ofta innebdr att arbeta med ménniskor och grupper som har mycket olika
bakgrund, intressen, kompetenser och perspektiv.

For det andra att frimja lagarbete och psykologisk trygghet. Psykologisk trygghet — begreppet
populariserat av Amy Edmondson — handlar om att skapa en atmosfér dar ménniskor vdgar vara
Oppna, stélla fragor, erkénna osédkerhet och ta risker utan rddsla for att bli forlojligade eller
bestraffade. Detta &r avgdrande for kreativt och innovativt samarbete.

For det tredje att vara medveten om maktdynamik. Detta &r ett viktigt tilligg som erkdnner att
samarbete aldrig sker i ett maktfritt vakuum. Det finns alltid dynamiker relaterade till olika
former av makt — formell auktoritet, expertmakt, resurskontroll, social status med mera — och
formagan att vara medveten om och konstruktivt hantera dessa dynamiker &r central for genuint
samskapande.

Fokus ligger hir pa fardigheter for att skapa gynnsamma villkor for och underlétta produktivt
samarbete och samskapande. Delkompetenser omfattar fardigheter i att skapa ett oppet klimat
som kénnetecknas av psykologisk trygghet, att leda mdten pa ett sétt som strukturerar arbets-
processen genom gemensamt fokus, uppmuntrar kreativitet och 6ppenhet for olika bidrag samt
upploser maktdynamik som hindrar 6ppet och kreativt samarbete.

Vi valde att inte separat ta upp kompetens i fordndringsledning, som ndmndes flera génger 1
enkéten, men begreppet fortjédnar definitivt sarskild uppmérksamhet nir man utformar kompe-
tensutvecklingsprogram.

Det finns en mycket omfattande litteratur om samskapande, inte minst nér det géller facilitering
och metoder for att hantera komplexa fragor. Samskapandeférmégor dr starkt kopplade till
kommunikationsformagor, inkluderande héllning och interkulturell kompetens, relations-
byggandeformagor, mobiliseringsformagor, dppenhet och ett ldrande forhallningssétt samt
perspektivformagor.

19. Kommunikationsforméagor

Formagor att lyssna djupt, framja genuin dialog, framfora sina asikter skickligt, hantera
konflikter konstruktivt och anpassa kommunikationen till olika grupper.

Kommunikationsformagor kan beskrivas i termer av vissa konkreta beteenden, men utan en
mer grundldggande forankring i vdrderingar och psykologisk mognad kan det vara sa att enbart
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utdvande av vissa beteenden inte leder till dkta kontakt, fortroende, psykologisk trygghet och
en fruktbar dialog.

Den nya beskrivningen framhéver fem centrala dimensioner av kommunikationsférmagor:

For det forsta att lyssna djupt — inte bara hora orden som ségs, utan verkligen forsoka forsta den
underliggande meningen, kénslorna och perspektiven bakom orden. Detta krdver nirvaro,
oppenhet och en vilja att tillfélligt 14gga at sidan sina egna agendor och reaktioner.

For det andra att framja genuin dialog — detta gdr bortom vanlig konversation eller debatt och
handlar om att skapa utrymme for ett verkligt utbyte dar alla parter bade delar med sig och tar
emot, dér forstaelse fordjupas och nya insikter kan uppsta.

For det tredje att framfOra sina &sikter skickligt — det rdcker inte med att ha bra idéer, man maste
ocksa kunna kommunicera dem pa sétt som gor att andra kan ta emot dem. Detta innebér att
vélja rétt tidpunkt, ton och formulering, att vara tydlig utan att vara aggressiv, och att kunna
gora sina resonemang begripliga for olika malgrupper.

For det fjarde att hantera konflikter konstruktivt — konflikter dr oundvikliga i samarbete kring
komplexa frigor dér olika perspektiv och intressen mots. Formagan att hantera sddana
konflikter pa sétt som leder till 1drande och utveckling snarare 4n till eskalering och férlamning
ar darfor central.

For det femte att anpassa kommunikationen till olika grupper — medvetenhet om andra mén-
niskors eventuellt mycket olika monster for meningsskapande, pa grund av annan kulturell
bakgrund, yrkesutbildning, politisk vérldsbild och tidigare livserfarenheter, dr nddvindig for
att inse behovet av att anpassa kommunikationsbeteenden till varierande omsténdigheter.

I enkdten ndmndes konflikthantering och forméga till engagerande beréttande (storytelling)
som viktiga fardigheter. Vi valde att inkludera dessa féardigheter i kategorin kommunikations-
formégor.

Det dr uppenbart att det finns en mycket omfattande litteratur om kommunikation, konflikt-
hantering och berittande. Nagra klassiska referenser om kommunikation dr Rosenberg (1999)
om ickevaldskommunikation, Fisher & Ury (1981) om principbaserad forhandling och Bohm
(2004) om dialog.

Kommunikationsformagor &r starkt kopplade till flera andra fardigheter och kvaliteter: nérvaro,
O0dmjukhet, perspektiviormagor, dppenhet och ett lirande forhallningssétt, inkluderande hall-
ning och interkulturell kompetens, relationsbyggandeférmégor, empati och medkénsla samt
samskapandeformagor.

20. Mobiliseringsforméagor

Att inspirera och mdjliggéra for andra att engagera sig i gemensamma syften och kollektiv
handling.

Kompetens for mobilisering dverlappar naturligtvis kompetenser for samskapande, men for-

tjanar en separat behandling eftersom mobilisering innebér att nd ut brett till olika grupper av
ménniskor, vdcka deras intresse och erbjuda verksamma sitt for ménniskor att aktivt delta 1
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olika typer av arbete for att uppné mal relaterade till hallbar utveckling och andra angeldgna
globala fragor.

Den nya beskrivningen, som anvénder pluralformen "mobiliseringsformégor", betonar att detta
ar en familj av relaterade kompetenser. Tva centrala aspekter framhévs:

For det forsta att inspirera andra — detta handlar om formagan att formedla en vision eller ett
syfte pa sitt som vicker manniskors engagemang och motivation. Det kan innebéra att anvinda
berdttande (storytelling), att visa passion och engagemang, att fortydliga varfor ndgot ar viktigt
och hur det kopplar till mdnniskors egna vérderingar och intressen.

For det andra att mojliggora for andra att engagera sig — det rdacker inte med att inspirera, man
méste ocksa skapa konkreta mdjligheter for ménniskor att faktiskt delta och bidra. Detta kan
innebdra att strukturera arbete sa att det finns olika ingadngar for deltagande, att sdnka trosklar,
att erbjuda stdd och resurser, och att skapa meningsfulla roller ddr manniskor kan gora skillnad.

Den nya formuleringen betonar ocksd gemensamma syften och kollektiv handling — mobili-
sering handlar alltsd inte om att fi méinniskor att folja en ledares agenda, utan om att skapa en
gemensam forstéelse av mél och en kinsla av delat dgarskap over det arbete som ska goras.

Liksom flera andra fardigheter och egenskaper kan mobiliseringsformagor anvédndas i konstruk-
tiva eller destruktiva syften, och méste darfor styras av en inre kompass genomsyrad av vilvilja
och ansvar for helheten.

Manga av de andra fardigheter och kvaliteter som ingér i IDG-ramverket bidrar till formégan
att mobilisera ménniskor till ett meningsfullt engagemang, till exempel kommunikations-
formagor (inte minst beréttande/storytelling), samskapandeformégor, relationsbyggandefor-
maégor, inkluderande hallning och interkulturell kompetens, hopp och optimism samt langsiktig
orientering och vision.
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Agera — att leda och mojliggora forandring

Nér vi ror oss framat med mod och optimism, bygger gemensam handlingskraft och agerar med
omsorg om framtiden, kan vi férvandla visioner till meningsfull férdndring i en osiker tid.

21. Mod

Att std upp for grundliggande virderingar, fatta beslut, vidta atgdrder och, ndr det behovs,
ifragasdtta och bryta upp etablerade strukturer och synsitt.

Mod ir ytterligare en av delarna i IDG-ramverket som inte sé létt kan betraktas som en fardighet
1 sndv bemadrkelse, men som &ndé &r en egenskap som kan vérdas och utvecklas genom olika
strategier. Vi har hir sammanfort flera relaterade aspekter av mod.

Den nya beskrivningen framhéver fyra viktiga dimensioner: for det forsta att std upp for grund-
liggande virderingar — detta kréver bade klarhet om vilka ens virderingar faktiskt 4r och modet
att agera i enlighet med dem &ven nér det &r obekvamt eller medfor risker.

For det andra att fatta beslut — i komplexa situationer med osékerhet kan det vara frestande att
skjuta upp beslut eller undvika att ta stillning. Mod innebédr formagan att fatta beslut d&ven nir
man inte har all information man skulle vilja ha, och att ta ansvar for konsekvenserna av dessa
beslut.

For det tredje att vidta atgérder — det racker inte med att ha modet att besluta, man méste ocksa
ha modet att faktiskt agera, att g& fran tanke och intention till konkret handling.

For det fjarde att, ndr det behovs, ifrdgasitta och bryta upp etablerade strukturer och synsitt.
Detta dr en sérskilt viktig aspekt av mod i relation till arbete med komplexa globala utmaningar.
Manga av de problem vi star infor ér till stor del skapade eller uppritthéllna av existerande
strukturer, system och forestdllningar om hur saker och ting ska vara. Att férandra dessa kraver
ofta mod att utmana etablerad praxis, maktstrukturer och djupt rotade antaganden.

Mod innebér ocksé en vilja att ifragasitta djupt rotade monster, synsitt och praxis for att 6ppna
upp mojligheter till kreativitet och fordndring. Detta kan vara sirskilt utmanande eftersom det
ofta innebdr att man stéller sig utanfor konsensus och riskerar kritik eller motstand.

Mod i sig ér naturligtvis inte nddvéndigtvis en positiv forméga, utan méaste vagledas av vilvilja,
systemtdnkande, kritiskt tinkande och engagemang for helhetens bésta. Historia visar ménga
exempel pd mod i tjanst av destruktiva syften. Det dr darfor kombinationen av mod och en

vélgrundad inre kompass som &r avgdrande.

Mod ér relaterat till integritet och &dkthet, den inre kompassen, proaktivitet, kreativitet samt
resiliens.

22. Hopp och optimism

Att utveckla och upprdtthalla en gemensam tilltro till var formdga att skapa en mer rdttvis,
inkluderande och hallbar framtid.
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Den nya beskrivningen av hopp och optimism har en viktig forskjutning jdmfort med den
tidigare versionen. Den betonar att detta handlar om att utveckla och upprétthalla — alltsa bade
skapa och vidmakthélla ver tid — en gemensam tilltro. Att det 4r gemensam dr betydelsefullt:
det handlar inte bara om ens egen personliga kénsla av hopp, utan om férmagan att bidra till
och delta i en kollektiv kdnsla av att fordndring dr majlig.

Hopp och optimism i detta sammanhang &r inte naiv positivitet eller en vigran att se verklig-
heten som den ér. Istillet handlar det om en realistisk men hoppfull instidllning som erkédnner
utmaningarna samtidigt som den fokuserar pd mdjligheterna och pd vér forméga att skapa
forandring.

Den nya formuleringen specificerar ockséd vad detta hopp och denna optimism &r inriktad pé:
att skapa en mer réttvis, inkluderande och héllbar framtid. Detta &r inte hopp 1 abstrakt mening,
utan hopp specifikt kopplat till de virden som &r centrala for arbete med globala utmaningar.

Optimism kan betraktas som ett personlighetsdrag, men i detta sammanhang ligger tonvikten
pa formégan att inge andra (och sig sjidlv) hopp om att det 4r mdjligt att uppna meningsfulla
resultat genom att fokusera pa det som dr genomforbart. En aspekt av detta dr fardigheter i att
hjélpa ménniskor att rikta sin uppmérksamhet, i det hér fallet i riktning mot mdjligheter snarare
an att enbart fokusera pd deprimerande verkligheter.

Detta innebér dock inte att man ska blunda for eller forneka problem och utmaningar. Tvértom
kraver genuint hopp och optimism en realistisk forstaelse av situationen. Det handlar om
formagan att se bade utmaningarna och mojligheterna, och att fokusera energi och uppmark-
samhet pa det som kan goras snarare én att lata sig forlamas av problemens omfattning.

Hopp och optimism dr néra besldktat med uppskattning, mobiliseringsformégor, langsiktig
orientering och vision, resiliens samt forlatelse.

23. Medveten resursanviandning

Att agera med medvetenhet om planetens begrinsade naturresurser, prioritera bevarande,
dterskapande och sparsamhet for att undvika skadlig konsumtion.

Medveten resursanvindning dr en ny komponent i den uppdaterade versionen av IDG-ram-
verket. Detta dr en kvalitet som &dr djupt relevant for arbete med héllbarhetsfragor och klimat-
utmaningar, men som ocksa har bredare implikationer for hur vi forhaller oss till materiella
resurser och konsumtion 1 stort.

Den nya beskrivningen framhéver flera viktiga aspekter: for det forsta att agera med medve-
tenhet om planetens begriansade naturresurser. Detta innebér en grundlidggande forstaelse for
att vi lever péd en planet med dndliga resurser och att vart nuvarande sétt att anviinda dessa
resurser inte dr hallbart pa lang sikt. Denna medvetenhet &r inte bara intellektuell kunskap, utan
bor genomsyra hur vi faktiskt agerar och fattar beslut.

For det andra att prioritera bevarande, dterskapande och sparsamhet. Dessa tre begrepp repre-
senterar olika aspekter av ett héllbart forhallningssétt till resurser. Bevarande handlar om att
skydda och bevara det som finns, att inte slosa eller forstora. Aterskapande pekar pé vikten av
att dterstélla det som har skadats — att inte bara bromsa forstorelsen utan aktivt arbeta for att
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ldka och regenerera ekosystem och resurser. Sparsamhet innebér ett forhallningssétt som vérde-
rar enkelhet och méttfullhet, som ifrdgasitter behovet av stindig konsumtion och tillvaxt.

For det tredje att undvika skadlig konsumtion. Detta dr malet med medveten resursanvandning
— inte konsumtion i sig, utan skadlig konsumtion. Detta erkdnner att viss konsumtion ér nod-
vindig och legitim, samtidigt som mycket av var nuvarande konsumtion orsakar skada pa
ekosystem, klimat och andra ménniskor.

Medveten resursanvindning dr inte bara en individuell praxis, d&ven om personliga val
naturligtvis spelar roll. Det handlar ocksa om att fatta beslut pd organisatorisk och systemisk
niva som tar hénsyn till resursbegransningar och ekologiska konsekvenser. Detta kan innebéra
att designa produkter och processer som minimerar resursanvindning, att bygga cirkuléra eko-
nomiska system, att investera i fornybara resurser och sa vidare.

Denna kvalitet kriaver ofta mod for att utmana etablerade monster av konsumtion och pro-
duktion. Den kriver ocksa systemtdnkande for att forsta de komplexa sammanhangen mellan
resursanvindning, ekologiska system och minskligt védlbefinnande. Kreativitet behdvs for att
hitta nya sitt att méta ménskliga behov med mindre resursanvéndning.

Medveten resursanvdndning &r relaterad till samhdrighet (med naturen och framtida genera-
tioner), systemtinkande, 1dngsiktig orientering och vision, den inre kompassen, proaktivitet
samt kritiskt tinkande.

24. Proaktivitet

Att utéva framtidsinriktat, ansvarsfullt forvaltarskap infor akuta utmaningar, grundat i solida-
ritet och omsorg om mdnniskans vdrdighet och vart levande jordklot.

Proaktivitet &r en ny komponent i den uppdaterade versionen av IDG-ramverket. Detta dr en
viktig kvalitet som betonar handlingskraft och framatblickande ansvar snarare &n reaktivitet
eller passivitet.

Den nya beskrivningen framhéver flera centrala aspekter: for det forsta att utova framtids-
inriktat, ansvarsfullt forvaltarskap. Begreppet forvaltarskap (stewardship) innebér att se sig
sjalv som forvaltare snarare dn som dgare — man har ett ansvar att ta hand om och varda nagot
som &r storre dn en sjdlv och som ocksa tillhor framtida generationer. Att detta forvaltarskap ér
framtidsinriktat betyder att det inte bara handlar om att hantera nuvarande problem, utan om att
aktivt arbeta fOr att skapa bittre forutséttningar for framtiden.

For det andra betonas att detta sker infor akuta utmaningar. Proaktivitet innebér alltsd inte att
man har all tid i vérlden, utan att man agerar med en kénsla av angeldgenhet och med forstielse
for att ménga av de utmaningar vi star infor kriver snabba atgérder, d&ven om de langsiktiga
16sningarna kommer att ta tid.

For det tredje grundas detta i solidaritet och omsorg. Solidaritet innebér en kédnsla av gemenskap
och dmsesidigt ansvar — en forstielse for att vi 4r sammanldnkade och att vad som hiander andra
méinniskor och andra delar av vérlden ocksd berdr oss. Omsorgen ar tvafaldig: omsorg om
ménniskans vérdighet och omsorg om vért levande jordklot. Detta betonar att ménskligt
vélbefinnande och ekologisk hélsa inte &r motsatser, utan dmsesidigt beroende.
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Proaktivitet star 1 kontrast till reaktivitet — att bara reagera pa problem nér de uppstar — eller till
passivitet — att vénta pd att andra ska agera eller att problem ska 16sa sig sjilva. Istéllet innebdr
proaktivitet att ta initiativ, att forutse problem och mojligheter, och att agera baserat pa lang-
siktiga vdrden och mal snarare 4n bara pa omedelbara impulser eller yttre patryckningar.

I arbete med komplexa globala utmaningar ér proaktivitet avgérande. Ménga av de problem vi
star infor — sdsom klimatforandring, forlust av biologisk mangfald, sociala ordttvisor — har
byggts upp over ldng tid och kommer att krdva omfattande fordndringar for att adresseras. Att
vénta tills problemen blir akuta eller outhérdliga dr ofta for sent. Proaktivitet innebdr att agera
nu, baserat pd forstaelse av 1dngsiktiga konsekvenser och mojligheter.

Proaktivitet kraver flera andra kvaliteter i IDG-ramverket: mod for att agera dven nir det finns
osdkerhet och motstdnd, langsiktig orientering och vision for att se bortom det omedelbara,
systemtdnkande fOr att forstd komplexa orsakssamband, och en inre kompass for att veta vad
som dr vért att arbeta for.

Proaktivitet dr relaterad till mod, langsiktig orientering och vision, medveten resursanvdndning,
den inre kompassen, systemténkande, resiliens samt samhdrighet.

25. Resiliens

Att hantera motgangar med smidighet och upprdtthdlla engagemang och uthdllighet dven ndr
framstegen dr langsamma eller osdkra.

Den uppdaterade beskrivningen anvinder begreppet resiliens istéllet for det tidigare "uthallig-
het". Detta innebér en viss forskjutning i betydelse, dven om det finns stora dverlappningar.
Resiliens har en bredare och mer dynamisk innebdrd 4n uthallighet.

Den nya beskrivningen framhéver tre viktiga aspekter: for det forsta att hantera motgéngar med
smidighet. Detta dr kdrnan i resiliens — det handlar inte bara om att tiligt uthdrda svarigheter
(vilket var mer i fokus i den tidigare beskrivningen), utan om féormagan att mota motgangar pa
ett flexibelt och anpassningsbart sétt. Smidighet innebir att man kan justera sina strategier och
tillvigagéngssétt ndr saker inte fungerar som planerat, snarare én att envist fortsétta pd samma
vég eller att ge upp helt.

For det andra att uppritthdlla engagemang. Detta pekar pa den emotionella och motivationella
aspekten av resiliens — formagan att behalla sitt engagemang och sin passion dven nér det ar
svart, nar man mdter motstdnd eller nér resultaten later vénta pa sig.

For det tredje att bevara uthallighet dven nér framstegen dr langsamma eller osékra. Detta
erkidnner den verklighet som ménga som arbetar med komplexa globala utmaningar méter:
framsteg dr ofta langsamma, ibland néstan omaérkliga, och det finns sédllan nagra garantier for
framgang. Resiliens innebdr formégan att fortsétta arbeta dven under dessa forhdllanden.

Resiliens ér inte samma sak som att vara okénslig eller att ignorera svérigheter. Tvéirtom kan
resiliens innebdra att man &r djupt medveten om och kéinslomédssigt ndrvarande for
svérigheterna, men att man &nda hittar sétt att fortsdtta framat. Det kan innebédra att man tar
hand om sig sjélv och tar pauser nér det behdvs, att man soker stdd fran andra, att man firar sma
framsteg, och att man pdminner sig sjdlv om varfor arbetet &r viktigt.
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Formagan att upprétthdlla engagemanget och resiliens kan stirkas genom att man medvetet
fokuserar pd mojligheterna att uppné positiva resultat pa lang sikt, vilket kopplar resiliens till
hopp och optimism samt langsiktig orientering och vision. Resiliens dr ocksa relaterat till
sjdlvmedvetenhet (for att kiinna igen och hantera sina egna reaktioner pa stress och motgangar),
till samhorighet (som kan ge mening och motivation dven i svara tider), till uppskattning
(formdgan att se och virdera det positiva dven ndr mycket dr svart) och till proaktivitet (att ta
initiativ snarare in att bara reagera).

Resiliens &r dnnu en egenskap som kan vara konstruktiv eller destruktiv beroende péa vilken typ

av ambitioner en person eller grupp har, s den méste kopplas till andra egenskaper och
fardigheter, sérskilt den inre kompassen och omsorg om helheten.
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IDG-ramverkets karaktar

Som pépekats i den ursprungliga rapporten av IDG-initiativets forsta fas dr ramverkets avsedda
funktion framst pedagogisk. Vi hoppas att skapandet av ramverket kan dra uppmirksamheten
till behovet av utveckling av kompetenser och kvaliteter som behdvs for arbetet med komplexa
samhillsfrdgor, skapa engagemang och stimulera till fortsatt utveckling. Vi dr vdl medvetna om
att det finns djupare monster ndr det géller hur fardigheter och kvaliteter forhéller sig till
varandra, hur de kan delas upp 1 delférdigheter och hur de kan beskrivas och forstds mer exakt.

Vissa fardigheter och kvaliteter &r mer grundlidggande och utgdr forutsittningar for utveck-
lingen av andra. Det finns ocksa teoretiska ramverk som beskriver ménniskans utveckling som
en holistisk process, dér jaget och dess fardigheter forstds som en “strukturerad helhet”.> En
mer djupgéende och detaljerad analys av detta ligger dock utanfoér ramen f6r den hér rapporten
och kraver dessutom att man anvinder sig av mer specifika teoribildningar (som det finns
ménga av, med olika egenskaper och olika fokus och begrinsningar). Vi hoppas dérfor att IDG-
ramverket kommer att uppfattas som Oppet och mangsidigt och att det kan utvecklas och
anpassas 1 olika riktningar.

En annan aspekt av IDG-ramverket r i1 vilken utstrdckning vi behandlar kompetens och egen-
skaper genom att anvdnda individer som den huvudsakliga analysenheten, eller om vi betraktar
fardigheter och kvaliteter som egenskaper hos kollektiv, t.ex. grupper, organisationer, sam-
héllen, processer eller metoder. I den nuvarande (provisoriska) formuleringen har den kollek-
tiva aspekten av fardigheter och kvaliteter inte behandlats tillndrmelsevis efter fortjanst.°

I verkliga livet utvecklas fardigheter och kvaliteter i specifika sammanhang. Detta giller i bada
riktningarna: vilka fardigheter och egenskaper som dr relevanta och viktiga varierar beroende
paroll, uppgifter och situationella omsténdigheter, medan fardigheter och egenskaper utvecklas
som svar pa de sirskilda uppgifter och utmaningar som en individ eller ett kollektiv stélls infor.
Mainniskor och organisationer som arbetar aktivt for att uppfylla mélen for hallbar utveckling
har mycket olika roller och forutsittningar, sa profileringen av vilka av de 25 fardigheterna och
kvaliteterna som ar viktiga att fokusera pa varierar naturligtvis beroende pa det specifika fallet.
Vi har begransad systematisk kunskap om matchningen mellan a ena sidan fardigheter och kva-
liteter och & andra sidan uppgifter, roller och sérskilda villkor.

5 Se vidare essidn The Vertical Dimension of Horizontal Capabilities. Understanding the Inner Development
Goals through the Lens of Ego Development Theory, pa webbsidan idg.thomasjordan.se.

¢ Se essderna pa webbsidan idg.thomasjordan.se, t.ex. The Inner Development Guide: From Individual to
Collective Capabilities.
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